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HOCHTIEF jest jednym z wiodgcych & 2=
koncernéw infrastrukturalnych . o
na swiecie pod wzgledem
zrownowazonego rozwoju.

Zrownowazony rozwaqj jest jedng
z naszych zasad przewodnich

w podejsciu do biznesu

| fundamentem naszej strategii.

9 a3 ¢ . .
A ® HOCHTIERZ ¢



Od 16 lat HOCHTIEF jest notowany w
indeksie Dow Jones Sustainability Index
prowadzonym przez S&P Global, ktory
gromadzi globalnych liderow
Zzrownowazonego rozwoju ha
sSwiecie.

HOCHTIEF zajmuje rowniez wysokie
oceny w rankingach innych instytucii,
m.in.. MSCI, Sustainalytics czy CDP.
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Zrownowazony rozwoj juz teraz stanowi integralng czes¢ naszej dziatalnosci

1/3

naszych
przychodow
z zielonych
budynkow i zielone;
infrastruktury

1990

HOCHTIEF
rozpoczyna
aktywne
Zarzadzanie
Srodowiskowe

1200+

zielonych budynkow

firmy Turner,
Swiatowego lidera
w tym segmencie

2001

pierwszy Raport
Srodowiskowy
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lat notowany na
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Sustainability Index

2007
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wspotzatozycielem
Niemieckiej Rady
Zrobwnowazonego

Budownictwa
(DGNB)

20+

rankingow
zroOwnowazonego
rozwoju
| cztonkostw

2021

ogtoszenie zielonej
| cyfrowe]
transformagiji
HOCHTIEF
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Teraz robimy kolejny wazny krok, aby zwiekszyC
nasze zaangazowanie w obszarze
Zrownowazonego rozwoju w zakresie ochrony
srodowiska, kwestii spotecznych i fadu
korporacyjnego, czyli ESG (z angielskiego:
Environment = Srodowisko, Social=
Spoteczenstwo, Governance = tad korporacyjny).

Zamierzamy umacniaC naszg pozycie lidera
bazujgc na ESG i w ten sposdb zapewnic
HOCHTIEF dlugoterminowy sukces w biznesie.

W tym celu wszystkie jednostki organizacyjne
wziety udziat w opracowaniu Planu
Zrownowazonego Rozwoju HOCHTIEF 2025.

i
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Nasz Plan Zrbwnowaznego Rozwoju zawiera m.in. cele

w zakresie redukcji emisji dwutlenku wegla i wspiera realizacje
celow Porozumienia Paryskiego dotyczacych powstrzymania
globalnego ocieplenia.

Uwzglednia réwniez kwestie spoteczne i tadu korporacyjnego:
dbamy nie tylko o ludzi, ktorzy dla nas pracuja. Przywigzujemy
rowniez duzg wage do tego, aby nasze wysokie standardy
obejmowaty caty tancuch dostaw, a prawa cztowieka byty
przestrzegane w odniesieniu do wszystkich oséb
zaangazowanych w nasze projekty. Wspotpracujemy tylko

z partnerami, ktérzy wyznajg nasze wartosci.

Na kolejnych stronach pokazemy, co planujemy zrobicC i jak
zamierzamy osiggnagc¢ nasze cele.

Martina Steffen
Cztonek Zarzadu
Chief Susainability Officer
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Tworzenie wartosci dzieki naszemu Planowi Zrownowazonego Rozwoju 2025

Nasz Plan Zréwnowazonego
Rozwoju 2025 opiera sie na
trzech filarach: Srodowisko,
Spoteczenstwo i kad
korporacyjny (ESG).

W ramach kazdego filaru
okreslilismy najwazniejsze
kierunki dziatania oraz
odpowiednie wskazniki (KPI),
ktore wyznaczajg kierunek nasze;
codziennej pracy w HOCHTIEF.

Wspétpraca, digitalizacja

| innowacje majg kluczowe
znaczenie dla realizacji naszego
Planu Zréwnowazonego
Rozwoju.

Szkolenia, zarzadzanie

Dziatania Zmiany

spoleczne Klimatu Zrownowazone produkty i

Srodowisko ustugi

pracy

\WSPOLPRACA

Gospodarka obiegu

zamknietego
talentami
i rekrutacja
-\
Ochrona zasoboéw

0 wodnych
. . &
Réznorodnos$é g @ Qp
w miejscu
p:‘acy . Réznorodnosdé
Spoteczenstwo Srodowisko biologiczna
i ekosystemy
zd L. {:'Q:} Globalne
. rowie i zarzadzanie
bezpieczenstwo

srodowiskowe
tad korporacyjny

Zrownowazone

. Zréwnowazone
finanse

zarzadzanie

Przeciwdziatanie
korupciji i

Prawa
cztowieka

Odpowiedzialny
tancuch dostaw

Plan Zrownowazonego Rozwoju 2025
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Budujemy swiat jutra

Osiagnigcie neutralnosci Uwzglednianie kryteriow ESG Przechodzenie na gospodarke

klimatycznej do 2045 r. w decyzjach finansowych obiegu zamknietego, przy
jednoczesnej ochronie

Qj zasobow wodnych i roznorodnosci

biologicznej

Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej Wspieranie kultury inkluzji
w bardziej zrbwnowazony sposob (wlaczania) i r6znorodnosci
i zarzadzanie odpowiedzialnym tancuchem

dostaw 7 J;; g l

Plan Zréwnowazonego Rozwoju 2025 8



Budujgc, zmieniamy srodowisko
naturalne wokot nas. Dlatego
HOCHTIEF postawit sobie za cel
prowadzenie dziatalnosci nie tylko

w Srodowisku, ale takze w zgodzie
ze Srodowiskiem.
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Ochrona srodowiska i klimatu to integralna
czeSC naszej misji jako zrownowazonego
globalnego koncernu infrastrukturalnego.

Naszym celem jest zapobieganie negatywnemu
wptywowi na srodowisko i oferowanie
rozwigzan w zakresie zrownowazonej

| trwatej infrastruktury.

Osiggniemy to, zwiekszajgc swiadomosc¢
| wykorzystujgc naszg ekspercka wiedze
w catym cyklu zycia projektow.




Filar Srodowisko

We are building the world of tomorrow

Zmiany klimatu

Zrownowazone produkty i ustugi

Gospodarka obiegu
zamknietego

&

Srodowisko
Ochrona zasob6éw wodnych

Réznorodnosé biologiczna
i ekosystemy

Globalne zarzadzanie
srodowiskowe

- EN HOCHTIEF

Plan Zrownowazonego Rozwoju 2025
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Wspieramy cele Porozumienia Paryskiego.
Dzieki naszemu zaangazowaniu zajmujemy
pozycje lidera i cieszymy sie uznaniem
klientow, inwestordw i pracownikdw. Nasze Nasze zobowigzanie
cele osiggniemy dzieki Scistej wspotpracy — Osiagniecie neutralnosci
z klientami, partnerami biznesowymi ¢ | klimatycznej

i dostawcami. (,,zero netto") do 2045 r.

——

Foto: © Rixipix
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Zmiany klimatyczne - Zakres 1: Bezposrednie emisje z obiektéw i pojazdow stuzbowych

Nasze zobowigzania

Osiagniecie neutralnosci klimatycznej
dla emisji zakresu 1 do 2038 r.

Zmniejszenie emisji zakresu 1 o co
najmniej 20% do roku 2025
w poréwnaniu z rokiem bazowym 2019

Plan Zrownowazonego Rozwoju 2025
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Zmiany klimatyczne - Zakres 2: Emisje posrednie pochodzace z zakupionej energii
elektrycznej

Nasze zobowigzania

| Osiagniecie neutralnosci
® | klimatycznej do 2038 r.

Zmniejszenie emisji zakresu 2
o | 0 co nhajmniej 35% do 2025 r. w
porownaniu do roku bazowego 2019

Foto: ® Udo Thomas

Plan Zrownowazonego Rozwoju 2025
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Zmiany klimatyczne - Zakres 3: Inne posrednie emisje wystepujace w tancuchu wartosci firmy

R Nasze zobowigzania
TR
! | “‘ ® | Osiagniecie neutralnosci klimatycznej

P dla zakresu 3* do 2045 r.

Zweryfikowanie Sciezki ,,zero netto" -
zgodnie z ograniczeniem wzrostu
temperatury o 1,5°C - do konnca 2023 r.

*odnosne kategorie

Plan Zrownowazonego Rozwoju 2025 15
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Zrownowazone produkty i ustugi

Nasze zobowigzania
HOCHTIEF posiada duze doswiadczenie

w realizacji zrobwnowazonych budynkow Stymulowanie innowaciji i rozwoju
| projektow infrastrukturalnych. zrownowazonych produktéw i ustug

Chcemy by¢ wiodacym dostawca Dostarczanie do 2025 r.
zrownowazonych rozwigzan

zrownowazonych rozwigzan na rynku. : : :

: y . . ~ w procesie przetargowym i/lub
Wiekszos¢ naszych klientdw publicznych przedbudowlanym w przypadku
| prywatnych bedzie w coraz wiekszym co najmniej 50% projektow
stopniu koncentrowac sie na | budowlanych
zrébwnowazonych projektach. \ Osiagnigcie do 2025 r. co najmniej

50% catkowitych przychodow
z budownictwa infrastrukturalnego
I kubaturowego poprzez projekty

certyfikowane

Foto: © JohnnyGreig

Plan Zrownowazonego Rozwoju 2025 16
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Gospodarka obiegu zamknietego 1/3

Gospodarka obiegu zamknigtego zaklada e = e e Nasze zobowigzanie
uwzglednienie petnego cyklu zycia . B Osiagn,igcie zerowej ilosci
projektdw, aby doprowadzi¢ do e R e P odpadow przekazywanych
zamkniecia obiegu produkgcji i konsumpcii.
Dazymy do bardziej efektywnego
wykorzystania materiatéw i unikania
wytwarzania odpadoéw.

- —————

::::::

Foto: ® DB-AG

Plan Zrownowazonego Rozwoju 2025 17
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Gospodarka obiegu zamknietego 2/3

e T R e Nasze zobowigzania
o= Sabi e s s e Osiagniecie rocznego poziomu
y e o : = recyklingu odpadéw w wysokosci co
- et | (I e Y | najmniej 80% do roku 2025,
540 Faip ‘: e a nastepnie sukcesywne zwiekszanie
¥ IR e S legeepozipy
198 g
i ;! | <. Ds RN Zmniejszenie ilosci odpadow
1:‘ | : g'&!i. B niebezpiecznycr! wytwar_za_ny_c_:h we
AL RN wiasnym zakresie do mniej niz 1%
ffgg;ir‘-‘f- ¥k wszystkich odpadéw do 2030 r.
o Joua | ST .
g A Promowanle_pqnownegq _
L wykorzystania i state zwiekszanie

® | udziatu materiatow budowlanych
pochodzacych z recyklingu

Plan Zrownowazonego Rozwoju 2025
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Gospodarka obiegu zamknietego 3/3

Nasze zobowigzania

Promowanie analiz cyklu zycia
produktéw (mozliwosci ponownego
wykorzystania produktow) poprzez
aktywne angazowanie klientow

I przeprowadzanie takich analiz

w co hajmniej 200 projektach
budowlanych do 2025 r.

Zwiekszanie udziatu projektow

PY budowlanych, w ktérych materiaty
budowlane s3 rejestrowane
cyfrowo (BIM 6D), o co najmniej

10% z roku na rok

Foto: ® BB-Hebenstreit20200929002

Plan Zrownowazonego Rozwoju 2025



We are building the world of tomorrow. HOCHTIEF

Ochrona zasobéw wodnych

Nasze zobowigzania
Naszym celem jest wniesienie

znaczacego wktadu w ochrone _ 5. . ¢ | Promowanie ochrony_zasobc_)w
. 7 wodnych we wszystkich projektach
zasobow wodnych.

%' ¢ | Pomiar i monitorowanie zuzycia wody
we wszystkich projektach do 2023 r.

Do 2023 roku wdrozenie planéw ochrony
zasobow wodnych i odpowiednich
srodkow w 100% projektow
realizowanych na obszarach dotknietych
problemami wodnymi

Wdrozenie dziatan w celu zmniejszenia
zuzycia wody i osiggniecie rocznego
wskaznika ponownego wykorzystania
wody na poziomie co najmniej 10%

Ny catkowitej ilosci pobieranej wody
. Foto: ® I-{IQICFJ-ITIEF

Plan Zréwnowazonego Rozwoju 2025 20
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Réznorodnosé biologiczna i ekosystemy

Nasze zobowigzania

—— — = 7 — Budowanie swiadomosci i ochrona
e e e T S bioréznorodnosci i ekosystemow
‘ = e S we wszystkich projektach

. . ) , Wdrozenie planéw dziatan w zakresie
Roznorodnosc biologiczna jest podstawa zarzadzania bioréznorodnoscig w 100%

funkcjonowania i stabilnosci ekosystemow: et projektow realizowanych na obszarach
bogactwo gatunkow jest niezbedne do zapewnienia g T S—— wrazliwych przyrodniczo do 2023 r.

zywnosci, Swiezej wody i czystego powietrza dla Ustanowianie Mvirosenie

wszystkich istot zywych. ’ dtugoterminowych inicjatyw w celu
Naszym obowigzkiem jest ochrona, proaktywnej ochrony ekosystemow
zachowanie lub przywrécenie réoznorodnosci i zwigkszenia roznorodnosci biologicznej

biologicznej.

Foto: ® Flatiron

Plan Zrownowazonego Rozwoju 2025 21
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Globalne zarzgdzanie srodowiskowe

Nasze zobowigzania
Profesjonalne zarzgdzanie Srodowiskowe

stanowi podstawe zrownowazonej Zwiekszenie odsetka wszystkich

realizacji projektow oraz zarzadzania 1 | ® | g;z‘::r‘;"ﬂ';Z‘:;;’:;‘z:‘\ghé‘r’sggs\"'i‘:gsv .

fEkami igansami srodowiskowyni K V (ISO 14001) do co najmniej 90% w 2025 r.
Podnoszenie swiadomosci, definiowanie |
procesow i szkolenie pracownikow to e B Zwigkszenie Swiadomosci i wiedzy

kluczowe zadania dla nas w HOCHTIEF. ' 4t i ® | ‘évr::mifﬂfctﬂy::pf:i’:22:(9;%ia

co najmniej 50% pracownikow do 2025 r.

® | Zero incydentow srodowiskowych
z powaznymi szkodami dla sSrodowiska

Foto: ® Peoplelmages/iStock

Plan Zrownowazonego Rozwoju 2025 22
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Najcenniejszym kapitatem HOCHTIEF s3a jego
pracownicy. To dzieki ich wiedzy, zaangazowaniu

| talentowi firma stata sie tym, czym jest dzisiaj.
Dlatego na pierwszym miejscu stawiamy zdrowie,
bezpieczenstwo i satysfakcje z pracy naszych
pracownikow.

Foto: © iStock©Yuri_MPL



Filar Spoteczenstwo

Zdrowie i
bezpieczenstwo

Roéznorodnos¢ w miejscu pracy

Szkolenia, zarzadzanie talentami

Spoteczenstwo i rekrutacja

Srodowisko pracy

Dziatalnosc¢ spoteczna

7N HOCHTIEF

Plan Zrownowazonego Rozwoju 2025
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Zdrowie i bezpieczenstwo

E T p -

Nasze zobowigzania
Zdrowie i bezpieczenstwo osob, ktore | p o R ok
dla nas pracujg, jest dla HOCHTIEF & °2V R ja proj :

| f 0 wypadkow sSmiertelnych we
najwyzszym priorytetem. wszystkich dziataniach wiasnych

pracownikow i podwykonawcow

Wskaznik wypadkowosci LTIFR (Lost
Time Injury Frequency Rate) na
poziomie 1,04 do 2025 r., z celem
dtugoterminowym 0,9 do 2030 r.

- - . - -
Ry e - S s e T

# o - . Ny ST e oy 8
R e e R A e o e, 2y
» - - A . K e ®

Plan Zrownowazonego Rozwoju 2025 25
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Zdrowie i bezpieczenstwo

Nasze zobowiazania

100% nowo zatrudnionych

® | pracownikow przeszkolonych
w zakresie bezpieczenstwa i higieny
pracy do 2023 r.

Poprawa wskaznika wypadkowosci

® | wsrod podwykonawcow poprzez
zwiekszenie liczby szkolen i zwiekszanie
swiadomosci podwykonawcow
w zakresie BHP do 2025 r.

e

Szkolenia i Swiadomos¢ sg
kluczem do obnizenia wskaznika
wypadkow.

Foto: ® HOCHTIEF

Plan Zrownowazonego Rozwoju 2025 26
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Zdrowie i bezpieczenstwo

Nasze zobowigzanie

Zwiekszenie do 2023 r. odsetka
wszystkich pracownikéw objetych
certyfikacja w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy

(np. BS OHSAS 18001 lub ISO 45001)
do 100%

Certyfikacja jest dla naszych klientow ' = B\ 5 L e e ey
i partneréw dowodem na to, ) &= oAl YN R,
ze przestrzegamy najwyzszych
standardow.

3 b~
>
" //
at

Foto: © Jochen Zick
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Réznorodnos$é w miejscu pracy

Nasze zobowigzania

Zwiekszenie liczby kobiet

PY | na wyzszych stanowiskach
kierowniczych o 50% do 2025 r.
w porownaniu z 2019 .

Co najmniej 35% kobiet wsréd nowo

o | zatrudnianych pracownikow
technicznych do 2025 r. na catym
Swiecie (odzwierciedlajac rynek
pracy)

Wspieranie réoznorodnosci

® | pokoleniowej w zespotach,
promowanie scistej wspotpracy
miedzy starszymi i mtodszymi
pracownikami do 2025 r.

Foto: © HOCHTIEF

Plan Zrownowazonego Rozwoju 2025
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Réznorodnos$é w miejscu pracy

{4 E & I ]

Nasze zobowigzania
Cenimy kazdego pracownika, bez wzgledu na

jego pochodzenie etniczne, narodowosé, ptec, religie Zwigkszenie liczby godzin

, : L szkoleniowych w spétkach do co
Iuk? przekf),nanla, niepetnosprawnosc, W|ell< czy najmniej 20 godzin na osobe do 2023 1.
tozsamos¢ seksualng. W HOCHTIEF wspieramy

kulture opartg na otwarto$ci i wzajemnym Coroczne zwigkszanie liczby szkolen
szacunku dla pracownikow na tematy zwigzane

ze zrbwnowazonym rozwojem

_ Specjalne programy szkoleniowe
» dla mtodych talentéw w celu

N

x ‘ ~ N utatwienia im rozwoju w firmie

1
/1 ,,/ L
~ ' :
< ,
fi3= o —— ”
' |
{ $"
[ »

3

A 6\-.
-_ .

~,
R
\“

\‘

odie

Foto: © iStock©fizkes
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Srodowisko pracy

Nasze zobowigzanie

Ustalenie i monitorowanie
® | wskaznikow fluktuacji kadr
w spotkach Grupy

—
— .
- - L_ - . = . 73
- s = . '-\m j 3 ~’
‘ T \\\‘\.

Promujemy i utrzymujemy pozytywng
atmosfere, w ktorej kazdy czuje sie
doceniany. Jestesmy przekonani,

ze pozytywne srodowisko pracy
zwieksza zadowolenie pracownikow,
podnosi ich lojalnos¢ i morale oraz
zwieksza wydajnos¢.

Foto: © CIMIC
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Nasze zobowigzania

Zwiekszenie budzetu na darowizny
I sponsoring o0 3% rocznie do 2025 r.,
rozpoczynajac od roku 2022

«20|

Usprawnienie monitoringu
realizowanych projektéw
wolontariackich; wdrozenie

. - . metodologii pozwalajacej zmierzyé
HOCHTIEF wspiera spotecznosci lokalne nie tylko pozytywny wplyw na spoteczno$é

Swojg wiedzg budowlang i inzynierska, ale takze do 2025 .

swoim zaangazowaniem spotecznym. e | Promowanie inicjatyw wolontariatu
Wspdlnie mozemy zmieni¢ swiat wokot nas poprzez pracowniczego

darowizny, sponsoring i inicjatywy wolontariatu
pracowniczego.

Foto: ® Alexandra_Roth

Plan Zrownowazonego Rozwoju 2025 31



Zrownowazony biznes w HOCHTIEF zaczyna sie
od fadu korporacyjnego. Stanowczo
sprzeciwiamy sie korupcji, tapowkarstwu

I tamaniu praw cziowieka oraz dziatamy

na rzecz zapewnienia odpowiedzialnego tancucha




We are building the world of tomorrow. HOCHTIEF

Filar Lad korporacyjny

Zarzadzanie
zrownowazonym rozwojem

Przeciwdziatanie korupciji i
tapowkarstwu

Prawa cztowieka

Odpowiedzialny tancuch
dostaw

Zrownowazone finanse

Plan Zréwnowazonego Rozwoju 2025 33



Kwestie ESG uwzgledniamy we wszystkich
naszych dziataniach. Zrownowazony sukces
bedzie stanowiC cze$¢ naszego systemu
wynagrodzen.

Foto: © nd3000/iStock

We are building the world of tomorrow. HOCHTIEF

Nasze zobowigzanie

Uwzglednienie celow ESG

w wynagrodzeniu Zarzadu

I najwyzszej kadry kierowniczej
w catej Grupie do 2025 r.

Plan Zrownowazonego Rozwoju 2025
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Przeciwdziatanie korupcji i tapowkarstwu

Nasze zobowigzanie

: " U‘ Kontynuacja szkolen w zakresie
= compliance dla wszystkich
= pracownikow (w tym szkolenia
~ dla wszystkich nowo zatrudnionych)

Realizujemy ambitne dziatania w zakresie
zapobiegania korupcji i tapowkarstwu.

W catym HOCHTIEF wdrozylismy
odpowiednie dziatania compliance,
aby zapobiegaC naruszeniom wytycznych N - , ‘
korporacyjnych i uwrazliwiaé pracownikow N 7 it
na te kwestie. wifl " =

Foto: ® HOCHTIEF
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Prawa cziowieka

Powszechna Deklaracja Praw Cztowieka Nasze zobowigzanie

jest fundamentem naszego nowoczesnego s S ;=3 Przeszkolenie 100% pracownikéw
spoteczenstwa. Jako odpowiedzialni | a | & w zakresie ryzyk zwigzanych
cztonkowie spofeczenstwa w HOCHTIEF : z prawami czlowieka do 2025 r.
dbamy o to, aby nasz System :
Zarzadzania w zakresie Praw '_‘_Pf—"“*‘?éa"_i‘-
Cztowieka byt wdrazany i aktualizowany g '
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

TURNTR WOMEN

\WOMEN BUILD
|

netiwomeBule |

.

Foto: © Turner
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Odpowiedzialny tancuch dostaw

Nasze zobowigzania

W iar Uwzglednienie kryteriow ESG
AT SN N w procesach wyboru 50% znaczacych
2 e c A | dostawcow (na podstawie wydatkow

= RS na zamowienia) do 2025 r.

W HOCHTIEF przejmujemy odpowiedzialnosé  GEREIEE A% e Do 2025 roku 50% wszystkich
za caly tancuch dostaw, od zaopatrzenia RNy T znaczacych dostawcow otrzymuje
w podstawowe materiaty do zakonczenia realizacji. NSt S po :akm’lsze“'“ Pr°lekt“b L=

¥ PR Wy . R systematyczna ocene, obejmujaca
Dzieki uwzglednieniu kryteriow srodowiskowych, kwestie ESG
spotecznych oraz tadu korporacyjnego (ESG)
w procesach zakupowych, zrownowazony rozwoj
staje sie integralng czescig naszego procesu
zarzagdzania dostawcami.

Foto: © Falcon Crest Air
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Zrownowazone finanse

Nasze zobowigzanie

Wiaczenie wytycznych UE
z Sustainable Finance Action Plan/
taksonomiii i/lub kryteriow ESG

w proces podejmowania decyzji
finansowych

-<

e
-

Wspieramy dtugoterminowe inwestycje
w zrownowazong dziatalnos¢ gospodarczg
| zrOwnowazone projekty. Przy podejmowaniu
decyzji finansowych bierzemy pod uwage
aspekty srodowiskowe, spoteczne i tadu
korporacyjnego (ESG) i tym samym promujemy
zrownowazony rozwaqj i innowacje.

Foto: ® HOCHTIEF
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Digitalizacja i innowacje

DDOWIE ! ‘ .!
i
> - 50% projekt adawczo-
. ‘Trozwomwyc prowadzonych
- f w projektach zwigzanych ze
§ zrownowazonym rozwojem do w’ r.

4 -';Jf.’ 4

Foto: ® HOCHTIEF
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Zastrzezenie prawne

Niniejszy dokument zawiera stwierdzenia dotyczace przysztosci, takie jak perspektywy lub oczekiwania, ktdre sg oparte

na pogladach i zatozeniach kierownictwa HOCHTIEF. Chociaz HOCHTIEF uwaza, ze perspektywy i oczekiwania odzwierciedlone
w takich stwierdzeniach dotyczgcych przysztosci sg uzasadnione, nie mozna zagwarantowac, ze okazg sie one prawidtowe,
poniewaz wigzg sie one ze znanymi i nieznanymi ryzykami i niepewnosciami, ktére mogg spowodowac, ze rzeczywiste wyniki,
rezultaty lub zdarzenia bedg sie znacznie rozni¢ od tych wyrazonych lub sugerowanych w takich stwierdzeniach.

Niniejsze stwierdzenia dotyczace przysztosci odnoszg sie wytgcznie do daty ich sporzgdzenia, a HOCHTIEF nie zobowigzuje sie
do ich aktualizacji lub zmiany, czy to w wyniku pojawienia sie nowych informaciji, przysztych wydarzen, czy tez w inny sposob.
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